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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Ukmergés Dukstynos pagrindiné mokykla — savivaldybés biudZetiné jstaiga, kodas Juridiniy
asmeny registre 190342499, jsteigta 1977 metais kaip Ukmerges 5—oji viduriné mokykla (1977-1996),
kuri 1996-2001 metais vadinosi Ukmergés Dukstynos vidurine mokykla, o nuo 2001 mety rugséjo 1 d.
reorganizuota ir veikia kaip pagrindiné mokykla. Mokyklos adresas: Vaizganto g. 44, LT 20177
Ukmerge. Telefonas/faksas (8 340) 65290, el. pastas dukstynai@dukstyna.lt, interneto tinklalapis
www.dukstyna.lt. Mokyklos testinis tobulinimo prioritetas yra mokyklos — kaip besimokancios
bendruomenes, teikianCios kokybiska bendrajj ugdyma patrauklioje ir mokymuisi pritaikytoje
edukacingje erdveje — stiprinimas, kad biity jgyvendinta mokyklos misija — suteikti asmeniui dorines,
sociokultiirineés ir pilietinés brandos pagrindus, bendrajj raStinguma, technologinio raStingumo
pradmenis, ugdyti asmens samoninguma, gebéjima vertinti, pasirinkti ir mokytis toliau. Bendruomenéje
tikslingai formuojamos vertybinés nuostatos: strategijose: jautrumas individualiems poreikiams,
mokymasis bendradarbiaujant, problemy sprendimas veikloje, jsivertinimas; santykivose ir struktiirose:
kolektyvinis duomenimis grjsty sprendimy priémimas, uzduociy diferencijavimas, tikslingi ir
veiksmingi rySiai; aplinkos atzvilgiu: atvirumas pokycCiams, kritiskas kaitos vertinimas, mokiniams
naudingi novatoriSki sprendimai, bendruomenés j(si)traukimas.

Mokyklos 2023-2026 mety strateginio plano (200-11-14, jsak. S1-40) tikslas — parengti
nuoseklia mokyklos raidos ir vystymosi strategija, tikslingai ir pagristai pasirinkti trejy mety
prioritetines veiklos kryptis, sutelkti bendruomen¢ kokybiskam ugdymui ir mokyklos vizijos
igyvendinimui, kurti darnig, saugig ir gerai apripintg edukacing aplinkg kokybiskam moksleiviy
ugdymuisi. 2023 m. strategines pazangos mokykla sieké jgyvendindama 2022-2023 (Il pusmecio) ir
2023-2024 m. m. (I pusmecio) veiklos planus, kuriuose numaté keturis tikslus: 1) uztikrinti kokybiska
ugdyma; 2) stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo kult@ira; 3) intensyvinti riipinimosi mokiniais
politikg; 4) tobulinti ugdymo(si) aplinkas.

Pirmo strateginio tikslo — witikrinti kokybiskg wugdymg — jgyvendinimas 2023 metais
bendruomenéje yra vertinamas gerai. Dukstynos mokykloje mokiniy skai¢ius buvo stabilus (650),
suformuoti 27 klasiy komplektai. Toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 147 mokiniai. I§ jy: 43 vezami
mokyklos geltonaisiais autobusais. 56 mokiniams nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai. 1 mokinys
buvo nuolat mokomas namuose. 7-17 mety visiskai nelankan¢iy mokyklos mokiniy nebuvo.
Pagrindinése pareigose dirbo 53 atestuoti pedagogai; i3 jy 21 vyresnysis mokytojas ir 28 metodininkai.
Pagalba mokiniams teiké socialinis pedagogas, specialieji pedagogai, logopedai, psichologas, karjeros

dalyky bendryjy programy jgyvendinimo ir vadybos konsultantai, 12 pedagogy sistemingai mokeési biiti
atnaujinto ugdymo turinio konsultantais. bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo modeliais,
jtraukiojo ir tiriamojo ugdymo tikslais, formomis ir metodais.
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2023 m. visi (100 proc.) mokytojai. pagalbos mokiniui specialistai, mokyklos vadovai iSklause
mokymus apie amaU]mto ugdymo turinio jgyvendinimg. Apibendrintus 2022-2023 m. m. mokyklos
vidaus jsivertinimo ir mokiniy NMPP testavimo duomenis, nuo 2023 m. rugséjo pedagogai per TUM
programa intensyviai (20 val.) mokési lyderystés jgyvendinant strateginius pokycius Svietime; o
testingje V3j ,,Ugdymo meistrai* programoje ., Misija — jtraukusis 2023. [ ir II dalys® (2023 03—11
meén., 60 val.) mokesi kokybiskai vykdyti jtraukyjj ugdyma. Mokykla atnaujino dalyky mokymo(-si)
ilgalaikio plano struktiirg, susitare del privalomy geros pamokos pozymiy ir bendryjy bei dalykiniy
kompetencijy ugdymo pamokose ir mokyklos veiklose. 2023 m. mokiniai tikslingai mokomi planuoti
laika, kritiskai mastyti, spresti problemas. jsivertinti pazangg. Mokykloje kokybiskai jgyvendinamos
ugdymo karjerai, verslumo, finansinio rastingumo programos. Ugdymo plane suplanuotas ir
reglamentuotas ,;mokymasis be sieny“: ugdymas .be skambuciy~, edukaciniai projektai, patirtinis
mokymas Steam centruose. Visy klasiy mokiniams (100 proc.) mokykloje sudaryta galimybe gauti
pedagoging-konsultacing pagalba mokantis ir po pamoky; tam mokytojy darbo kriivio struktaroje 35-
70 val. skiriama individualiam ar mazy grupiy konsultavimui. 2023 m. pageréjo NMPP dalyvavusiy
ketvirty ir astunty klasiy mokiniy skaitymo gebéjimy rodiklis. Mokiniy aukstesnieji mastymo gebéjimai
(AMG) mokantis islicka stabillis ir atitinka Salies vidurkj. Vidiniy ir iSoriniy (NMPP) apklausy
duomenimis, neformalusis §vietimas mokykloje tenkina daugumos mokiniy poreikius; po pamoky
mokiniai aktyviai lanko Ukmergés meno mokykla, sporto centrg, neformaliojo ugdymo (pvz.,
robotikos, skauty, Sokiy, kt.) barelius ir studijas. Penki mokyklos mokiniai buvo apdovanoti Ukmerggs
r. Gabiy mokiniy fondo piniginémis premijomis uz laimétas prizines vietas tarptautiniuose ir Salies
konkursuose.

Antro strateginio tikslo — stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo kultirg — jgyvendinimas
2023 metais bendruomenéje yra vertinamas gerai. Mokykla tikslingai palaiké partnerystg su
mikrorajono ikimokyklinio ugdymo institucijomis ir kitomis rajono mokyklomis. Profesinius klausimus
pedagogai sprendé kartu su kitais Salies mokykly mokytojais, dalyvaudami virtualiose ir kontaktinése
kvalifikacijos tobulinimo programose, konsultacijose, tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose.
Siekdama stipreti kaip poky¢iams atvira ir besimokanti bendruomeng, mokykla bendradarbiauja su
Nacionaline $vietimo agentiira, Siauliy, Kauno, Romerio, [SM universitetais, Brity taryba, Mokykly
tobulinimo centru, V§ ,,.Ugdymo meistrai, Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba, Vilniaus apskrities
vyriausiojo policijos komisariato Ukmergés rajono policijos komisariatu, Ukmergés pirminés sveikatos
prieziliros centru, vaiko teisiy apsaugos tarnybomis, verslo jmonemis ir kulttros jstaigomis. Visus 2023
m. nuosekliai ir intensyviai bendradarbiauta su Utenos (19 mokomujy vizity, kuriuose dalyvavo 510
mokiniy) ir Panevézio Steam (8 vizitai, 128 mokiniai) centrais, Ukmerges, Vilniaus, Kauno verslo ir
technologijuy mokyklomis karjeros ir patirtinio ugdymo srityse ir su Ukmergés r. TUM programos
mokyklomis edukaciniy erdviy turtinimo ir lyderystés gebé¢jimy ugdymo temomis. Partneriy
kompetencija ir pagalba 2023 m. mums leido efektyviai i3plésti Dukstynos mokyklos mokiniy formalyjj
ugdyma ir neformalyjj Svietima, pagerinti pagalbos mokiniui ir Seimai apimtj ir kokybe, praturtinti
mokymosi aplinkas.

Stiprinant mokyklos bendruomenés grupiy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZius, visiems
(100 proc.) mokiniams sudarytos salygos dalyvauti bent vienoje SEU programoje. 15 pedagogy
komanda s¢kmingai baigé veiklas tarptautiniame projekte ,, Mokymas biiti: mokytojo profesinio augimo
ir geroves stiprinimas socialinio bei emocinio ugdymo srityje™ (SMSM, LVIC,KVU, SEUI2021-2023)
ir su 7 ES 3aliy $vietimo ekspertais kartu su kolegomis sukar¢ ir iSbandé naujg interneting mokytojy
profesings gerovés ir mokykly stiprinimo programg, paremtg visy dalyvaujanciy Saliy partneriy
oeriausia praktika bei metodais. Kryptingam mokiniy tévy informavimui ir Svietimui aktualiomis
pagalbos mokantis, tarpasmeniniy santykiy, problemy ir konflikty sprendimy temomis per 2023 m.
organizuoti 4 kontaktiniai arba nuotoliniai klasiy tévy susirinkimai, susitikimas su busimy pirmoky
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tévais, tradiciné padékos pirminy tévams Sventé, bendros klasiy mokiniy ir tévy iSvykos, pilietines
akeijos, sporto §ventés. Anketiniy apklausy duomenimis, mokyklos 2023 m. veikla tévy bendruomene
ir socialiniai partneriai vertina labai gerai ir gerai. Mokyklos bendruomenés grupés, Tolerancijos centras
tradiciskai aktyviai dalyvauja pilictinése akcijose valstybinéms §ventéms ir dienoms atminti: , Atmintis
gyva, nes liudija“, Vasario 16, Kovo 11, Birzelio 14, kt., savanorystés akcijose tvarko mokyklos ir
savivaldybes aplinka, kapines, talkina gyviiny prieglaudoje. 2023 m. 11 men. paskelbtais Mokiniy
pilictinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimo (IEA, 1CCS 2022) duomenimis, mokyklos a$tuntokai pasizymi
tokiu pat pilietiskumo lygiu, kaip ir jy bendraamzZiai Europoje; 78 proc. mokiniy demokratijg laiko
geriausia savo Salies valdymo forma: 81 proc. mokiniy teigia, kad mokykloje gerai iSmoko, kaip saugoti
aplinka; maziausiai du tre¢daliai ateityje ketina dalyvauti veiklose, palaikan¢iose aplinkosauga. 2023
m. vidaus jsivertinimo ir duomeny analizés duomenimis, mokykloje geré¢ja mokiniy lankomumas,
maz¢ja netinkamo elgesio ir patyciy atvejy.

Trecio strateginio tikslo — intensyvinti ripinimosi mokiniais politikq — jgyvendinimas 2023
metais bendruomenéje yra vertinamas gerai. Kvalifikuota pagalba mokiniams, jy tévams (globejams) ir
mokytojams teiké gerai sukomplektuota specialisty komanda: socialinis pedagogas, specialieji
pedagogai (1.5 pareigybés). logopedai (1.5). psichologas, karjeros specialistas, bibliotekininkas, penki
mokytojy padéjéjai. Finansavima papildomoms specialiojo pedagogo konsultacijoms mokiniams (100
val.) ir psichologo konsultacijoms mokytojy (klasiy auklétojy) grupéms (20 val.) mokykla gavo,
dalyvaudama TUM programoje. Tagiau 2023 m. mums nepavyko papildomai jsteigti po 0.5 socialinio
pedagogo ir psichologo pareigybes, kad specialisty darbo kriivis atitikty SMSM rekomenduojamg
proporcijg - 1 pareigybé 400 mokiniy.

2023 m. mokykla tikslingai ir planingai ruosési jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimui.
Visi (100 proc.) pedagogy dalyvavo testiniuose V§j .Ugdymo meistrai”™ mokymuose .Misija —
itraukusis 2023 = I dalis (kovas-geguze) ir 11 dalis (rugséjis-lapkritis). Ugdymo(-si) metody jvairove
pamokose ir popamokiné veikla nukreiptos j visy mokiniy ugdyma pagal jy galias — individualizuojant,
diferencijuojant ir reflektuojant veiklas. 2023 m. mokykloje kryptingai padidinta neformaliojo
technologinio ir skaitmeninio ugdymo pasiiila, veike 6 technologinés krypties bireliai. Mokiniy
eksperimentiniams ir praktiniams jgidziams ugdyti ilgalaikiuose planuose skiriama 10-20 proc. gamtos
moksly dalykams skirto pamoky laiko; aktyvus biologijos, chemijos, fizikos-astronomijos, robotikos
mokymasis veikloje planingai vykdomas regioniniuose Steam centruose. Aiskiai susitarta del mokiniy
konsultavimo ir pagalbos mokantis ilgesnj laikg nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumy ir
elgesio sutrikimy turintiems mokiniams. Dauguma tévy gauna pakankamai pedagoginiy ir
psichologiniy Ziniy, padedantiy s¢kmingai bendrauti ir bendradarbiauti su vaiku siekiant akademines,
dorovinés ir socialines pazangos susirinkimuose, psichologo konsultacijose, gaudami atmintines ir
sekdami mokyklos pateiktas nuorodas. I$sakyti nuomone ir pageidavimus ugdymo organizavimo
klausimais mokiniy tévai (glob¢jai) gali bendraudami tiesiogiai su mokyklos vadovais, pagalbos
specialistais, mokytojais arba telefonu, elektroniniu pastu ir per Tamo dienyno sistema.

Ketvirto strateginio tikslo — modernizuoti ugdvmo aplinkg — jgyvendinimas 2023 metais
bendruomenéje yra vertinamas gerai. Mokyklos patalpos gerai pritaikytos ir apriipintos konstruktyviam
ugdymui ir bendravimui. Biblioteka yra svarbus informacijos ir kulttiros centras bendruomenei. Lauko
ir vidaus sporto bazé intensyviai naudojama mokiniy ir mikrorajono gyventojy poreikiams. Patirtinis
ugdymas organizuojamas kitose erdvése: ugdymo jstaigose, muziejuose, teatruose, parkuose, baseine.
-4 ir 5-10 klasiy mokiniy ugdymui naudojamos priemonés, gautos dalyvaujant gamtamokslinio
ugdymo skatinimo ir ,,Informaciniy technologijy programos diegimas pradinése klas¢se® projektuose.
Visy klasiy pamokose kasdien organizuojamas mokymasis virtualiose ..Ema™ ir/ ar ,Eduka klases™
aplinkose. Mokiniai skaitmeninius jgiidzius ugdosi ir tobulina dviejose kompiuteriy ir trijose planseciy
klasése. Ugdymo procese naudojama IKT jranga, tinklai ir priemonés atitinka Siuolaikinius
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skaitmeninio ugdymo reikalavimus ir yra sistemingai atnaujinamos. Mokytojai skaitmeninio ugdymo
gebéjimus tobulina dalyvaudami ,,Vedliy™ programose, Svietimo inovacijy projekte .Skaitmening

Svietimo transformacija (..EdTech™)". tarptautiniame Erasmust+ mobilumo projekte ,,Miisy credo —

pazink ir priimk™. Reaguojant j pedagogy jsivertinimo, kaip ir kokj poveikj IKT panaudojimas daro
ugdymo proceso kokybei ir mokymosi rezultatams, iSvadas, 2023 m. mokykla tikslingai jsigijo

testavimo-mokymosi platformy ,Rapid* (disleksijos nustatymui) ir Speaktx (logopedo pratyboms)

licencijas. Visiskai pasirengta sensorinio kambario jrengimui (nupirkta darby paslauga ir atliktas
patalpy remontas, nupirkti baldai, pasirinkias specialiosios sensorinés jrangos komplektas). TUM
programos l¢Somis mokyklos sporto saléje jrengta interaktyvi zaidimy siena, nupirkta jrangos
technologijy ir informatikos kabinetams. Visiskai pasirengta mokyklos STEAM laboratorijos patalpos

remontui ir jrengimui.

I SKYRIUS
2023 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai
I

Rezultaty

“Meu; _Slekt]m. vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rezultatai i
| rodikliai o
I. Nuosek- | Visi Mokiniy Bendras 2022-2023 m. m. mokyklos mokiniy
liai ripintis | mokyklos mokymosi | pazangumas — 99,24 proc. (2022 m. - 99,01 proc.) : 1-4
mokiniy pedagogai pazanga ir | kl. — 286 pazanglis mokiniai (100 proc.), 5-10 kl. — 372
mokymosi nuosekliai sékmingu- | pazanglis mokiniai (97.83 proc.). Namuose individualiai
pasickimais | ruoSiasi mas. kontaktiniu btidu buvo mokomas vienas 7 kl. mokinys.
ir ugdymo (2023 01~ [-10 kl. mokymosi kokybé (mokiniy, pasiekusiy visy
proceso 08), ir mokomujy dalyky aukstesnjjj ir pagrindinj pasiekimy
organizavi- | nuo 2023 09 lygj, dalis) - 51,7 proc. 1§ jy 1-4 kl. — 76,7 proc. (2022
mo kokybe. | nuosekliai ir m. — 75,7 proc.); 5-10 kl. — 37,4 proc. (2022 m. — 35,2
rezultatyviai proc.)
jgyvendina 51 (100 proc.) mokinys, turintys SUP, padar¢ pazanga.
atnaujintas Panaudojant papildoma tikslinj SMSM finansavima,
ugdymo dviem 5 kl. ir dviem 9 kl. mokiniams, kurie NMPP
programas. 2023 nepasieke patenkinamo pasiekimy lygmens, buvo
skirta 60 val. papildomy lietuviy kalbos ir matematikos
konsultacijy. Reguliariai konsultuoti 10 mokiniy i$
Ukrainos; pagalba mokantis lietuviy kalbos teikeé
mokytojy padéjéjai, bibliotekininke.
Visiems 1-10 kl. mokiniams sudaryta galimybe lankyti
visy dalyky konsultacijas po pamoky ar on-line, nes
visy dalyky mokytojy darbo kraivio sandaroje
numatytos 35-70 metiniy valandy mokiniy
konsultavimui.
Mokytoju 2023 m. visi (100 proc.) pedagogai asmening
dalyvavi- kvalifikacijg kryptingai tobulinimo ne maziau kaip 8 d.,
mas i$ ju 5 d. atnaujinty bendryjy programy jgyvendinimo ir

mokymuo-
se del

itraukiojo ugdymo organizavimo temomis.




atnaujinty
programij
jgyvendi-
nimo.

Mokymo(-
si) istekliy
(vadoveliy,

2023 m. mokyklos patirtis pasirengiant BP
jgyvendinimui apibendrinta ir paskelbta programos
leidinyje ..Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas
bendrasias programas veiklos tyrimas™
www.mokykla2030/bp-diegimo-tyrimas

8 mokytojams buvo sudarytos salygos atstovauti rajono
mokytojy-dalykininky metodiniams biireliams,
dalyvauti mokymuose ir tapti BP jgyvendinimo
konsultantais.

|5 mokytojy baigé ES programos Erasmus+ Ka3
mokymus ..Mokymas biiti: profesinio augimo ir
mokytojy geroves stiprinimas SEU srityje™.

3 mokytojams sudaryta galimybe pradéti studijas
nacionalinéje pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programoje ,,Gyvenimo jgidziy
tobulinimas® Vilniaus universitete.

I mokyklos darbuotojui (mokytojo padéjejui) sudaryta
galimybé¢ studijuoti specialigja pedagogika Vilniaus
universiteto Siauliy akademijoje.

7 pedagogai paskatinti mokytis suasmeninti ugdymg ir
karybiskai integruoti informatikg pamokose dirbant
virtualioje mokymosi platformoje .,Vedliai®.

Visiems (100 proc.) mokytojams tikslingai sudaryta
galimybé (garantuotas finansavimas, suderintas
seminary tvarkarastis, organizuotas techninis
apriipinimas) dalyvauti Mokykly tobulinimo centro
vykdomose programose ,,Atnaujintos bendrojo ugdymo
programos: nuo planavimo principy iki pamokos
kokybes™ (2023 05, 06) ir ,,Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimas kompetencijy ugdymo kontekste
ir su tuo susijes turimy vertinimo tvarky perziir¢jimas,
atnaujinimas, koregavimas™ (2023 11, 12). I8 viso 2023
m. mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
panaudoti 4325 eurai (100 proc.) mokyklai skirty
mokymo (ML) 1ésy.

Nuo 2023 m. lapkri¢io meén. mokyklos pedagogams
buvo sudaryta galimybé dalyvauti 20 val. , Lyderystés*
mokymuose, kuriuos pagal TUM programa vykdo
Ukmerges r. vykdo V§j .. Zmogaus studijy centras®.
Mokyklos mokymo(-si) iStekliai esmés jvertinti
atliekant 2022 ir 2023 inventorizacijas. Nustatyta, kad
turimi mokymo istekliai yra tinkami ir atsakingai
saugomi, taliau juos svarbu tikslingai ir racionaliai
turinti, kad atitikty AT reikalavimus.

2023 m. mokyklos mokymo bazes apriipinimo
prioritetai kryptingai derinti ir atitiko Ukmerges r.
vykdomos TUM programos, SMSM ir ES finansuojamy




§

priemoniy) | ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas*

tinkamumas
ir mokymo
bazés
turtinimas.

Mokyklos
susitarimai
del AUT
planavimo
tvarkos:
ilgalaikiy
plany
formos,
mokiniy
pazangos
steb¢jimo ir
fiksavimo.

Atnaujinto
ugdymo
turinio
igyvendini
mo 1, 3,5,
7ir 9 kl.
kokybe.

nrogramy strateginius prioritetus.
2023 m. mokykloje pirkta vadoveliy uz 31 813 eury. IS

Jjuis ML - 7110 €, i8 ES programos - 8 371€ ir iS VB

(laiku paskai¢iavus poreikj ir pateikus paraiSka) gauta
16 332 €. 13 viso nupirkti 1218 lietuviy kalbos, pasaulio
pazinimo, matematikos vadoveliy 1 ir 3 kl. mokiniams
ir 1701 lictuviy kalbos, matematiko, fizikos,
geografijos, vokieciy kalbos vadovélis 5, 7 ir 9 k.
mokiniams.

| Uz TUM programos lésas 2023-2024 m. m. mokykla

isigijo ir intensyviai naudoja 34 mokytojo ir 650
mokinio licencijy mokymui(-si) skaitmeninéje aplinkoje
LEDUKA klasé™.

Mokykloje pasirinktas ugdymo turinio planavimo
modelis parengtas vadovaujantis ,,Mokykly
pasirengimo diegti atnaujintas bendrasias programas
veiklos tyrimo™ (2021-2023) rekomendacijomis.
Atnaujinta pagal BP ilgalaikio plano forma suderinta ir
patvirtinta mokytojy tarybos posédyje 2023 m. kovo
men., todel visi (100 proc.) mokytojai 2023-2024 m. m.
déstomy dalyky planus parengé birzelio ménesj, o
rugséjj ir spalj juos tikslingai koregavo ir papilde.
LUkmerges Dukstynos mokyklos mokiniy mokymosi
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasas™
rengtas ir derintas 2023 m. spalio-lapkri¢io men.,
pristatytas mokytojy taryboje ir patvirtintas direktoriaus
2023-12-14 jsakymu Nr. V1-55. Mokytojy taryboje
susitarta Apraso priedus (dalyky vertinimo specialigja
dalj) parengti iki 2024 m. kovo).

I3analizavus ir jvertinus 2023-2024 m. m. I trimestro
mokiniy mokymosi ir lankomumo rezultatus nustatyta,
kad bendras 1-10 kl. pazangumas (mokiniy dalis, kuriy
visi jvertinimai teigiami) yra 97,7; mokymosi kokybé
(mokiniy, kuriy visi jvertinimai yra 7-10 baly, dalis) -
52,9. Atitinkamai pazangumas ir kokybé: 1 kl. (89
mokiniai) — 10 proc. ir 90,67 proc.; 3 kl. (69 mokiniai) —
100 proc. ir 65,23 proc. 5 kl. (70 mokiniy) - 97 proc. ir
51,03 proc. 7 kl. (84 mokiniai) 95,2 proc. ir 23,8 proc. 9
kl. (23 mokiniai) — 91,3 proc. ir 8,7 proc. Darytina
isvada, kad mokomi ir mokydamiesi pagal atnaujintas
dalyky programas, beveik visi mokiniai sékmingai
iveike adaptacijos laikotarpj, dauguma padar¢ pazanga
ir dalis labai gerai ir gerai jsisavino I trimestro
medziagg. 1 ir 3 kl. mokiniy mokymosi kokybé¢ virsija,
0 5 kl. mokiniy mokymosi kokybe atitinka mokyklos
vidurkj. 7 kl. ir 9 kl. mokiniy mokymosi kokybé¢ yra




semesné uz vidurkj, ta¢iau moksliniy pedagoginiy
tyrimy duomenimis $i tendencija gali biiti paaiSkinama
paaugliy asmenybés formavimosi, vertybiniy nuostaty ir
saviraiskos poreikiy specifiskumu. Dziugina iSvada, kad
2023 m. zenkliai pageréjo mokiniy lankomumas. Per
pirmajj trimestra vidutinidkai [-10 kl. mokiniai praleido
po 15.86 pamoky; i¥ jy beveik visas (98,84 proc.) del
ligos ir kity pateisinamy priczasciy.

1.2.
Praplésti
formalyjj
Svietimo
turinj
sutelkiant
bendruome-
ne dalyvauti
projektingje
veikloje

Mokyklos
bendruome-
n¢ aktyviai
ir

| rezultatyviai

dalyvauja

. Tokstant-
mecio
mokykly™
programoje,

| kituose

projektuose.

Pokyciy
mokyklos
struktiiroje
ir
infrastrukii-
roje
tikslingu-
mas ir
poveikis
ugdymo
proceso
kokybei.

Pasidalytoji
Iyderyste
(pasirengi-
mas ir su-
telktumas)
teikti
kokybiska
visy
mokiniy
ugdyma ir
konsultaci-
ng pagalba.

leyvendinat TUM programg 2023 m.: mokykloje
| isteigtos projekto veikly koordinatoriaus (0,25),
infrastruktiiros koordinatoriaus (0,25) ir laboranto (1)
pareigybés. Parengti pareigybiy aprasai. Sudarytos
galimybes darbuotojams dalyvauti programos
mokymuose ir/ ar pasitarimuose.
Ivykdyti visi (100 proc.) mokyklai suplanuoti mokymo
pricmoniy (pvz., specialiyjy. interaktyviy, Robotikos,
kt.), jrangos (Fab Lab, kt.) ir paslaugy (specialiojo
pedagogo ir psichologo konsultacijos; sensorinio
kabineto remontas) pirkimai. UZztikrintas kokybiskas
sensorinio kambario remontas; laiku pasiruosta gamtos
moksly laboratorijos remontui ir tylos kabinety
irengimui. Tinkamai pateiktos visos atlikty TUM veikly
ataskaitos, ziniaras¢iai. Teikti pasitilymai del 2024 m.
veikly projekte.
2023 m. parengta paraiska, laimetas 32 130 €
finansavimas SMPF ES Erasmus+ mobilumo projektui
.Miisy credo — pripazink ir priimk™, t.y. tarptautiniam
|6 mokytojy kvalifikacijos tobulinimui. 09-11 men. 7
mokytojai stazavosi Tenerifés, Portugalijos ir Maltos
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo centruose mokiniy
itraukiojo ugdymo, darnaus ir tvaraus vystymosi,
emocinio atsparumo temomis.
2023 m. mokykla tikslingai ir planingai ruosesi
itraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimui. Visi (100
proc.) pedagogy dalyvavo testiniuose V§j ,,Ugdymo
meistrai* mokymuose ,,Misija — jtraukusis 2023 = |
dalis (kovas-geguze) ir 11 dalis (rugséjis-lapkritis).
Individuali dalyky mokytojy patirtis aptarta ir pristatyta
mokytojy tarybos posédZiuose 2023 rugpjicio ir
gruodzio mén. Mokyklos lietuviy kalbos, angly kalbos
ir pradinio ugdymo mokytojy patirtis pristatyta rajono
dalyko mokytojy metodiniuose bureliuose.
2023 m. kovo ménesj mokyklos vadovy ir pagalbos
mokiniui specialisty komanda pristat¢ Dukstynos
mokyklos vadybing patirtj ruosiantis jtraukiajam
ugdymui Ukmergés r. Svietimo jstaigy vadovams.
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Mokyklos
Isipareigo-
jimas ir
sutelktumas
dalyvauti
bendradarbi
aujanciy
mokykly
(institucijy)
tinklaveiko-
je.

2023 m. kvalifikuotg pagalba mokiniams, jy tévams
globéjams) ir mokytojams teike gerai sukomplektuota
specialisty komanda: socialinis pedagogas, specialieji
pedagogai (1,5 pareigybes), logopedai (1,5),
psichologas, karjeros specialistas, bibliotekininkas,
penki mokytojy padejéjai.

Konsultacing pagalbg mokiniams tikslingai ir planingai
teike visi (100 proc.) mokytojai, klasiy ir visos dienos
arupiy auklétojai, karjeros specialistas ir
bibliotekininkas, mokytojy padé¢jéjai.

2023 m. visose klasése karjeros specialistas pravede 96
karjeros ugdymo veiklas (diskusijas, konsultacijas,
viktorinas, susitikimus, iSvykas).

Tenkinant mokiniy saviraiskos poreikius, 2023 m. pagal
UP i§ viso panaudotos 35 neformaliojo ugdymo
valandos: meninei saviraiSkai - 11 val., sportui ir
turizmui — 4 val., informaciniy technologijy gebéjimy
biireliams — 4 val., techninei kirybai — 6 val., gabiy
mokiniy ugdymui — 3 val., turin¢iy mokymosi sunkumy
mokiniy ugdymui — 4 val., prevenciniy programy
igyvendinimui — 5 val. kitai veiklai — 3 val., kt.
Mokykloje veiké Robotikos akademija.

Visose 1-10 klasése 35-37 val. per mokslo metus
sistemingai ir kokybiskai organizuotas SEU ir ne
maziau kaip 15 val. asmeninés kompetencijos ugdymo(-
si) ir sveikos gyvensenos jgidziy mokymas(-is).

2023 m. mokykloje veike 3 keturiy val. visos dienos
mokyklos grupés, kurias (vidutiniskai per meénesj) lanke
74 mokiniy. Pageidaujanciyjy poreikis patenkintas 100
proc.

2023 m. birzelio mén., gavus dalinj savivaldybc¢s
finansavimg, mokykloje veiké dieniné vaiky
socializacijos stovykla, kurioje penkias dienas aktyviai
ils¢josi 18 pradinuky.

2023 m. Ukmerges Dukstynos mokyklos 15 pedagogy
komanda sekmingai atstovavo Lietuvai tarptautiniame
projekte .,Mokymas biiti: mokytojo profesinio augimo ir
geroves stiprinimas socialinio bei emocinio ugdymo
srityje™, kurj 2021-2023 m. vykde Lictuvos vaiky ir
jaunimo centras kartu su Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Kauno Vytauto
DidZiojo universitetu bei Socialinio ir emocinio
ugdymo institutu bendradarbiaudami su septyniy ES
aliy (Austrija, Ispanija, Italija, Latvija, Norvegija,
Portugalija, Slovénija) Svietimo ekspertais. Projekto
metu komanda kartu su kolegomis sukre ir iSbandeé
naujg interneting mokytojy profesinés geroves ir
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mokykly stiprinimo programa, paremtg visy
dalyvaujanéiy Saliy partneriy geriausia praktika bei
metodais.

Sudarant sglygas kokybiskam mokiniy mokymuisi
veikloje, nuosekliam ir prasmingam asmeniniy ir
bendryjy gebéjimy ugdymui, nuo 2023 m. pavasario
tikslingai ir intensyviai organizuotos visy klasiy
mokiniy iSvykos j Utenos ir Panevézio Steam centrus.
2023 m. lapkri¢io-gruodzio mén. (jgyvendinant TUM
programos jsipareigojimus) sudarytos salygos 8-10 K.
mokiniams dalyvauti 6 Steam ugdymo programose
Paneveézyje.

2023 m. mokykla maksimaliai (8600 €) pasinaudojo
nacionalinés ,,Kultiiros paso™ programos léSomis,
kuriomis atsiskaityta uz mokiniy dalyvavima
edukacinése veiklose kultiiros ir meno jstaigose Salies
muzicjuose, teatruose, edukacijos centruose, kt. 55 proc.
.Kultliros paso* programos veikly organizuotos
mokykloje. Atsiskaitymui uz 1-4 ir 5-10 klasiy mokiniy
pazintines ekskursijas (atitinkamai tris ir du kartus
metus) panaudotos visos (4200 €) ML IéSos paZintinei
veiklai.

1.3. Parengti
ir patvirtinti
mokyklos
vidaus
kontrolés
politikg
(VKP)

Mokykla
nuosekliai
stebi
procest,
turto ir
finansy
naudojimo
bei
informaci-
jos teikimo
teisétuma ir

efektyvuma,

Dalyvavi-
mas
mokymuose
apie VKP
parengima
ir jgyvendi-
nima;
atitiktis
nacionali-
niams teiseés
aktams

.Ukmergés Dukstynos mokyklos vidaus kontroles
igyvendinimo tvarkos aprasas“ parengtas, vadovaujantis
LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos apraSu (2020) ir LR finansy ministro 2023-12-28
rekomendacijomis ,,Dél vidaus kontrolés tobulinimo
savivaldybiy  administracijose  ir  savivaldybéms
pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose vieSuosiuose
juridiniuose  asmenyse™, ir patvirtintas mokyklos
direktoriaus 2023-12-29 jsakymu Nr. V1-57.
2022-12-02 ir 2023-01-06 dalyvavau nuotoliniuose
mokymuose ,,Vidaus kontrol¢ jstaigoje. Kaip turi bati
parengta jstaigos vidaus kontrolés politika ir kaip
uztikrinti  jstaigos  vidaus  kontrolés  politikos
igyvendinimg®. (MB ,,Suvaldyk rizika™ pazymejimas Nr.
307, 2023).

[$samus ,,Mokyklos veiklg reglamentuojanciy teises akty
ir vidaus dokumenty sgrasas* (VK politikos | priedas)
parengtas vadovaujantis LR SMSM rekomenduojamu
.Svietimo jstaigos veiklg reglamentuojanéiy teisés akty
savadu®

I3samus .,Mokyklos rizikos veiksniy sgraSas®™ (VK
politikos 2 priedas) parengtas nuosekliai vadovaujantis
Ukmerges r. savivaldybes CVAS atlikto mokyklos 2021
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VK
politikos
igyvendini
mo
priezitira
atlickancios
mokyklos
darbuotojy
grupes
sudarymas.

VKP
dokumen:o
kokybe:
struktiira,
iSsamumas,
tikslumas,
aiskumas.

=
|

m. vidaus audito ataskaitoje (2022-04-08 Nr.( 6. 23) 34-
1 74) pateiktomis iSvadomis ir rekomendacijomis.
Mokyklos VK politikos jgyvendinimo priezitiros grupé
(VK politikos 3 priedas) sudaryta vadovaujantis 2020-
(6-29 LR FM jsak, Nr. 1K-195 ,,D¢l vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymo jgyvendinimo® nuostatomis.
Siekiant mokykloje tinkamai jgyvendinti VK, kartu
parengtas VK priezifiros grupés nariy bendryjy funkeijy
sgrasas ir paskirtos konkrecios uzduotys pagal VK sritis.
Mokykla neturi galimybés jsteigti VK  specialisto
pareigybés, todél j VK wveiklas jtraukiami mokyklos
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pagalbos mokiniui
specialistai,  Okvedys.  buhalteris ~ ir  raStines
administratorius (sekretorius).

Dokumento struktiira visiSkai atitinka LR FM 2023-12-
23 d. rekomendacijas ir apima issamy mokyklos veiklg
reglamentuojanciy teiseés akty ir vidaus dokumenty
sarala, rizikos veiksniy sarasa, VK  tikslus ir
igyvendinimg; principus; elementus; dalyvius; kontroles
vertinima ir keitima (tobulinimg) ir informavima apie
VK. Pastaby ar rekomendacijy dél dokumento kokybés
is Ukmergés r. savivaldybes centralizuoto vidaus audito
skyriaus negauta.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2ol

2.3,

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

| Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

| 3.1. Tinkamai i3spresti
| personalo valdymo
| klausimai.

I. Nuo 2023 09 mokykloje TUM projekto léSomis jsteigtos laboranto
(1 et.), projekto veikly (0. 25 et.) ir infrastruktiiros koordinatoriy
(0,25 et.) parcigybés. Parengti pareigybiy apraSai. Surasti
darbuotojai, pasirasytos darbo sutartys.

2. Mokyklos darbuotojui (mokytojo padejéjui) pasitlyta ir sudaryta
galimybé jgyti pirmajj aukstajj issilavinima ir specialiojo pedagogo
kvalifikacijg VU Siauliy akademijoje

3. Rasti ir jdarbinti pavaduojantys mokytojai mokyklos mokytojo ir

| bibliotekininko ilgalaikio nedarbingumo metu.

3.2. Rezultatyviai dalyvauta
rengiant Ukmergés rajono
savivaldybes TUM
programos pazangos plano
pristatymo renginj.

I. Aktyviai dalyvavau diskutuojant ir tikslingai planuojant SeSiy
Ukmerges mokykly prisistatymus pagal veiklos sritis TUM paZangos
plano renginyje.

2. Kartu su kolega vedziau TUM paZangos plano pristatymo renginj.
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4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai(kuriais vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1.

4.2.

Il SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
— labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4w
32 Istekllq (zmogiskyjy. laiko ir materialiniy) pat;kustymds 7 |lo 20 30 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efeklyvumas 1o 2o 30 dsq
5.4. Ziniy, gebé&jimy ir jgndziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | Io 20 3o 4
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4y

IV SKYRIUS

PASIEKTUYU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

vertinimo rodiklius

: langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ¥
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Vadovavimas uodymua Ir mO]\meISI (ga béjimas sfrpfmfr bendriuomenes nummt
galimybe kiekvienam mokiniui pasiekti gery ugdymosi rezuliaty).

qir kon.'pctcncr,ras witikrinti

7.2. Strateginis mastymas ir pokyCiu valdymas (gebéjimas uitikrinti gerg
bendruomeneg ir efekivviai vadovaujant atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui.

ugdymo kokybe sutelkiant

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS VERTINIMO LUKESCIAI

8. 2024 mety veiklos vertinimo lakes¢iai
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L

T
|

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis

organizavimo
kokybe jgyvendinant
atnaujintg ugdymo
turinj.

2023-2024 m. m.
gyta patirtj ir nuo
2024 09 visose
klasése nuosekliai
ir rezultatyviai

Hanots Sicktini l_?i_zflv“‘m” ~ vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Nuosekliai Visi mokyklos Mokytojy dalyvavimas mokymuose ir dél atnaujinty
ripintis ugdymo pedagogai programy jgyvendinimo (reguliarumas, tikslingumas,
proceso sistemingai vertina | poveikis mokymo kokybei).

Mokymo(-si) istekliy (vadovéliy, priemoniy, jrangos)
it bazeés tinkamumo jvertinimas ir turtinimas.
Konkretlis mokyklos susitarimai del mokiniy pazangos
ir pasiekimy stebéjimo ir vertinimo. atnaujinto ugdymo
turinio planavimo tvarkos: ilgalaikiy plany formos.

formalyjj Svietimo
turinj sutelkiant
bendruomeng
dalyvauti

projektingje veikloje.

bendruomen¢
aktyviai ir
rezultatyviai
dalyvauja

. Takstantmecio
mokykly™
programoje,
Erasmus+
tarptautiniame

jgyvendina Nuo 2024 09 01 mokyklos vadovai inicijuoja, vykdo ir
atnaujintas ugdymo | aptaria 2, 4, 6. 8 ir 10 kl. atnaujinto ugdymo turinio
programas. jeyvendinima pamokose.

8.2. Praplesti Mokyklos Poky¢iy mokyklos struktiiroje (naujos pareigybes) ir

infrastruktiiroje  (aplinky pritaikymas kokybiskam
STEAM, jtraukiajam ir kultGriniam  ugdymui)
tikslingumas ir poveikis ugdymo proceso kokybei.
Vadovy komandos ir mokytojy pasidalytoji lyderyste
uztikrinant kokybiska mokiniy patirtinj-eksperimentinj
ir kultlirinj ugdyma.

Mokyklos dalyvavimas bendradarbiaujan¢iy mokykly
tinklaveikoje: gerosios projektinés veiklos patirties
sklaida rajone; dalyvavimas Erasmus+ projekto mainy

poreikiy turin¢iy
mokiniy sekmingg
jtrauktj.

priimti ir ugdyti
jvairiy ugdymosi
poreikiy turin¢ius
mokinius

projekte (,,8edeliavimo™) programoje.
8.3. Uztikrinti Stipréja mokyklos | Vadovy komandos ir mokytojy tikslingas dalyvavimas
pre| ) ! ywojy g ¥
jvairiy ugdymosi pasirengimas mokymuose apic jtraukyjj ugdymg, grindZiamg

universalaus dizaino principais, ir jo organizavimg.
Mokykly fizinés aplinkos pritaikymas prie jvairiy
mokiniy ugdymosi poreikiy; [rengtos specialiosios
ugdymo ir relaksacijos erdves;

Specialiyjy mokymo  priemoniy  komplektavimo
tikslingumas ir naudojimo mokantis efektyvumas.
Mokyklos susitarimy/ rekomendacijy dél jtraukiojo
ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo
pamokose aiskumas ir tikslingumas.

Svietimo pagalbos specialisty darbo kokybé; kriivio
stebésena; riipinamasis jsteigti papildomas pareigybes.
Mokyklos geroji jtraukiojo ugdymo organizavimo
patirties sklaida mokyklos ir $vietimo bendruomengje.

Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai. Liga, nedarbingumas.

9.2. Teisés akty ar juos papildanciy tvarky kaita, vélavimas.

9.3. Paslaugy tiekéjy prasta darbo kokybé, sutarciy salygy nevykdymas, vélavimas,
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: 2023 metais mokyklos direktoré tikslingai sutelke
mokyklos pedagogus atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui, aktyviai riipinosi turimos vadoveéliy ir
mokymo priemoniy bazés atnaujinimu ir turtinimu. Motyvavo pedagogus ir sudaré sglygas dalyvauti
aktualiose kvalifikacijos tobulinimo programose, priimti duomenimis grjstus susitarimus dél atnaujinto
ugdymo turinio planavimo ir mokiniy pazangos stebéjimo bei fiksavimo tvarkos. Daug pastangy skyre,
kad mokyklos mokiniai aktyviai jsitraukty j ,,Ttkstantmecio mokykly™ projekto veiklas, planingai
dalyvauty regioniniq Steam centry programose. Aktyviai dalyvavo teikiant paraiSkg Svietimo mainy
paramos fondui ir sudaro squgas mokytojams dalyvauti laiméto Erasmus+ projekto mobilumo
vizituose. Tikslingai riipinosi mokyklos pagalbos mokiniui specialisty komandos sustiprinimu;
mokyklos informaciniy technologijy bazés modernizavimu. Ji sekmingai atstovavo rajonui SMSM, NSA
ir Brity tarybos igyvendintame EK ESFA projekte ,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio
reformos Lietuvoje lyderiams, teiké pagalba maZesng patirtj turintiems 3alies mokykly vadovams.
Taryba pritaria direktorés 2023 mety veiklos ataskaitai ir sitilo direktorés darbg jvertinti labai gerai.

Mokyklos tarybai atstovaujanti % Vida Pulkauninkiené
irmininkeé : 2024 01 31

Darbo tarybos pirmininké
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